
 

 

 

In de bonte stoet 

van 

mensen is 

iedereen welkom 

 

 

 

 

 

 

 
Pedagogish beleidsplan 

Kinderdagverblijf 

Locatie Ayla en Gaya 

Versie Juni 2021 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Voorwoord 

 
Dit pedagogisch beleidsplan kent zijn oorsprong in kindercentrum Ayla, kindercentrum AylaGaya is 
een uitbreiding van Ayla. Overal waar in dit plan gesproken wordt over ouders worden ook 
verzorgers, eenoudergezinnen etc. bedoeld. 
Het kindercentrum biedt opvang aan kinderen in de leeftijd van 0-12 jaar, verdeeld over 4 locaties. Dit 
beleidsplan beschrijft het pedagogisch beleid voor de leeftijd van 0-4 jaar. Dit pedagogisch beleid is 
samengesteld, door het management van AylaGaya in samenspraak met de groepsleiding en 
oudercom- missie en geïmplementeerd op de groepen.



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Voorwoord 
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 Inleiding 

 
Uitgangspunt voor dit pedagogisch beleidsplan is dat grote mensen en kleine mensen er mogen zijn, 
verwoord in onze missie: 

In de bonte stoet van mensen is iedereen welkom 

 
Dit betekent dat een ieder er vanuit zijn eigen achtergrond, fysieke en mentale mogelijkheden 
en levens overtuiging er mag zijn, mits er ruimte en respect is voor de ontplooiing en 
ontwikkeling van de ander. 
Het is onze Visie om kinderen van 0-12 jaar een veilige en stimulerende speel/leeromgeving te 
bieden waaraan ouders hun kind(eren) met een gerust hart kunnen toevertrouwen en waarmee zij 
graag hun kennis en ervaring willen delen. Wij baseren ons hierbij op de pedagogische leerdoelen 
van Riksen Walraven: 

• Belangrijkste doel is de veilige basis, uitgewerkt in hfdst 1  
• Het stimuleren van persoonlijke competenties wordt uitgewerkt in hfdst  
• Bevorderen van sociale competenties gebeurt door de inrichting en begeleiding van de groep 
• Overdragen van waarden en normen zijn een continu proces, in contact met de ouder 

hfd4,houding ped. medewerker hfst 5 

Kernwaarden zijn voor ons respect voor autonomie, Maar voor kinderenis het belangrijk te leren 
omgaan met de groep en met elkaar.  Voor de pedagogisch medewerkers is het belangrijk een 
lerende en voorwaardenscheppende houding te hebben. Kinderen leren spelenderwijs van 
elkaar als zij zich thuis voelen op de groep, de pedagogisch medewerker zorgt voor een 
uitdagende speelomgeving zo maken kinderen de stappen in hun ontwikkeling waar zij aan toe 
zijn.  

 
Daarbij willen wij als organisatie duurzaam werken, zowel op het gebied van spel materiaal, 
voeding als energie.  Door dit met ouders en met elkaar te delen kan dit dienen als leidraad en 
inspiratie voor ons dagelijks handelen in de praktijk van het kindercentrum.



 
 
 
 

 

 

Hoofdstuk 1: Kinderopvang als opvoedings partner 

Volwassenen kunnen niet zonder meer hun kennis, vaardigheden, gewoonten en inzichten overhevelen 
naar kinderen, opvoeden is een wisselwerking, waarin kind, ouder en pedagogisch medewerker samen 
vormgeven en een aandeel hebben. De ouder doet dit door tijd te nemen voor de overdracht van zijn 
kind aan het begin van de opvang dag en evt opvoedingsvragen te delen. De pedagogisch medewerker 
doet dit door een professionele relatie aan te gaan met de ouder en de dag van het kind op de opvang 
met de ouder te delen. Het kind doet dit door spelenderwijs en samen met andere kinderen de groep 
en de omgeving te ontdekken. Binnen het kindercentrum is de Nederlandse taal het uitgangspunt. 
Al vanaf onze start hebben wij als kindercentrum het belangrijk gevonden om zo lang als mogelijk 
kinderen samen op te laten groeien, ook als dit ten gevolge van gedrag of handicap soms moeilijk lijkt. 

Opvoeding in de kinderopvang 

 
De ouders zijn de eerst verantwoordelijken in de opvoeding van een kind. Zij kiezen ervoor om de 
opvoeding te delen met de kinderopvang. Daardoor maakt het kind deel uit van meerdere 
opvoedingssituaties: het gezin en de kinderopvang( en mogelijk de bso). Het kindercentrum ziet haar 
opvoedingstaak als aanvullend op de opvoedingssituatie thuis, maar heeft wel een eigen 
verantwoordelijkheid t.a.v. de opvoeding van het kind binnen de groepsopvang. De pedagogisch 
medewerker is niet alleen verantwoordelijk voor het individuele kind, maar ook voor de ontwikkeling 
van het kind binnen de groep. De ouder(s) blijft/blijven verantwoordelijk voor de totale opvoeding. 
Wat het kindercentrum kan bieden is een andersoortige ervaring dan de thuissituatie: er zijn meer 
kinderen, een andere kindvriendelijke omgeving, meer mogelijkheden voor wat betreft spel 
(materiaal) en de groepsleiding, die naast de ouders betrokken wordt bij de opvoeding van het kind. 
Daarom zorgen we ervoor dat een goede afstemming plaats kan vinden tussen die verschillende 
opvoedingssituaties door wenbeleid en mentorschap. 

Hechting 

 
Het kunnen aangaan van een hechtingsrelatie is één van de belangrijkste ontwikkelingsopgaven van 
een kind in de eerste levensfasen. ( basis doel van Riksen Walraven) Een kind dat "veilig" gehecht is, 
staat zekerder in het leven en kan zich vol vertrouwen geleidelijk losmaken en op eigen benen leren 
staan. 
Ons kindercentrum stelt zich als doel om de kwaliteit en de continuïteit van het hechtingsproces te 
waarborgen door te werken met vaste professionele krachten die dit hechtingsproces kunnen 
begeleiden. Tevens wordt elk kind "gekoppeld" aan een vaste pedagogisch medewerker (mentorschap) 
om het con- tact met kind en ouder te optimaliseren. 

Groepssamenstelling 

 
Het uitgangspunt van onze organisatie bij het omgaan met kinderen is het bieden van een veilige en 
vertrouwde omgeving. Daarin kunnen kinderen relaties aangaan met zowel andere kinderen als 
volwassenen en krijgen ze de ruimte om zich individueel en in groepsverband te ontplooien. 
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Wij kiezen voor een horizontale groepssamenstelling, wat inhoudt dat kinderen van dezelfde leeftijd 
met elkaar een groep delen. Dit heeft voor de kinderen het grote voordeel dat de groep op hun 
leeftijd is ingericht en zij vrij kunnen spelen en kruipen. Maar er is voldoende leeftijdsverschil om zich 
wat ontwikkeling bertreft aan elkaar te kunnen optrekken. 

Inrichting en ruimten 

 
leder kind wordt opgevangen in een vaste (stam)groep met eigen groepsruimte. De eigen groepsruimte 
is een herkenbare en vertrouwde plek voor het kind. De groepsruimte is zodanig ingericht en ingedeeld 
dat kinderen van verschillende leeftijd op hun ontwikkelingsleeftijd  
afgestemde activiteiten kunnen ontwikkelen. De ruimten zijn ingedeeld met plaatsen voor rust en actie, 
en mogelijkheden die aansluiten bij leeftijd en ontwikkelingsstadium van een kind. In de ruimten wordt 
een evenwicht geboden tussen veiligheid en uitdaging. 
Op bepaalde vaste momenten op de dag biedt de (stam)groep de mogelijkheid aan kinderen om ook 
buiten de eigen (stam)groep ervaring op te doen. Een kind kan vanuit de vertrouwde groepsruimte 
zijn actieradius (reikwijdte, de afstand die door het kind zelfstandig kan worden overbrugd) 
verbreden, en andere ruimten onderzoeken.   
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  Gezonde start 

In 2021 zijn we als team geschoold in het programma Gezonde start. Het maatschappelijk belang om kinderen vanaf 
heel jonge leeftijd zo gezond mogelijk te laten opgroeien is groot. Lekker bewegen, gezond eten, voldoende slapen, 
een verantwoorde omgang met beeldschermen, een gezonde seksuele opvoeding; dit biedt kinderen een gezonde 
start. En daarmee een fundament voor gezondheid en gezond gedrag later in hun leven. Wij werken aan een gezonde 
start door deze thema’s te integreren in ons beleid en onze activiteiten en dit te delen met ouders. Momenteel zijn we 
bezig met onderstaande thema’s. 

Gezonde voeding 
Alle kinderen krijgen dagelijks een huisgemaakte gezonde smoothie aangeboden, hiervoor hebben alle groepen de 
ingrediënten en tools om dit dagelijks zelf te maken. Wij proberen hierbij zoveel als mogelijk met seizoensgebonden 
producten te werken. Kindercentrum AylaGaya hanteert een zoveel als mogelijk suikervrij dieet. Brood en crackers  
zijn altijd volkorenproducten, het beleg zoutarm en gevarieerd. Denk aan 100% pindakaas, zelfgemaakte  
Groentespread, zuivelspread ipv smeerkaas, 100% appelstroop, komkommer, snacktomaatjes en beperkt vlees- en 
kaasbeleg. Wij voorzien ook in een halal producten. De warme maaltijd betrekken we van een bedrijf wat gebruikt maakt van 
duurzaam geproduceerde producten.  

Beweegkriebels voor kids van 1 t/m 4 jaar en sporten op de BSO 
Wij hebben voor de kinderen van het kinderdagverblijf en de VVE een sportruimte ingericht zodat ook  de  
allerkleinsten al kennis kunnen maken met begeleid sporten. Twee keer per week, op de dinsdag en donderdag, 
bieden onze gediplomeerde gymleerkrachten Wesley, Yoeri en Thom Robin, samen met de pedagogisch medewerkers 
van de peuter en dreumes groep, gedurende 20 minuten een sportief en speels programma aan voor de kinderen 
van 1 t/m 4 jaar. 

Elke maandag, dinsdag en donderdag bieden wij de kinderen van de BSO de gelegenheid om te sporten/ gymmen in de  
bij ons naastgelegen gymzaal die wij huren van de gemeente Amsterdam. De gymlessen worden door onze 
gymleerkrachten Wesley, Yoeri en Thom gegeven zij zijn tevens werkzaam als pedagogisch medewerkers op onze 
BSO groepen. 

Moestuintjes 
Wij zijn samen met de kinderen begonnen met het aanleggen van moestuintjes op de KDV-groepen en bij onze 
buitenruimte. De moestuintjes bieden volop mogelijkheden om te ontwikkelen en te leren. Kinderen mogen zelf 
zaadjes zaaien, plantjes water geven en verzorgen. De kinderen kunnen bijvoorbeeld ook tuinkers plukken die ze dan 
’s middags lekker op hun boterham kunnen opeten. Wij hopen  deze zomer de eerste groente te kunnen oogsten in 
onze tuin, zoals: boontjes, tomaten, komkommer, courgette, sla en wortels. Wanneer kinderen hun eigen groente 
en/of fruit mogen plukken en bereiden,wordt dit al snel erg interessant. Op deze manier willen wij stimuleren dat 
kinderen diverse groentes en fruit proeven. Dit wordt altijd gedaan onder begeleiding van pedagogisch medewerkers. 
Het accent ligt  hier op ontdekken, onderzoeken en leren. 
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Hoofdstuk 2: Ontwikkeling van het kind binnen 
                           de opvang 

Visie op ontwikkeling 

 
Een kind heeft een natuurlijke drive om de wereld te willen verkennen en vorm te geven. Enerzijds 
treedt het kind zelf de wereld actief tegemoet door spontane activiteiten en door dingen te doen die 
hem interesseren; anderzijds wordt de ontwikkeling beïnvloed door de sociale context waarbinnen de 
opvoeding plaatsvindt. Juist door het deelnemen aan verschillende sociale omgevingen, doet een kind 
veel ervaring op. De kinderopvang heeft hierin een unieke taak omdat zij kinderen de mogelijkheid 
biedt om zich in een groep te ontwikkelen. Een groep heeft een eigen identiteit waardoor kinderen 
zich anders ontwikkelen dan in het gezin. Binnen het kindercentrum is het pedagogisch handelen erop 
gericht een bijdrage te leveren aan de totale persoonlijkheidsvorming. Hierbij ligt de nadruk op de 
autonomie van het kind. Het kind mag er zijn in al zijn facetten en kleuren. Dit kan echter nooit zonder 
de groep waarin het kind vertoeft. De groep heeft een eigen ruimte en identiteit, waarin het kind 
wordt uitgenodigd zich spelenderwijs te ontwikkelen. Als kindercentrum hebben we veel aandacht 
voor de sociaal-emotionele ontwikkeling, omdat deze naar onze mening de belangrijkste voorwaarde 
vormt voor de ontwikkeling van andere competenties van het kind.  

  
 Rol van de kinderopvang op de ontwikkeling 

De organisatie ziet het als haar taak om een situatie te creëren, waarin het kind zich optimaal kan ont- 
wikkelen vanuit de eigen autonomie. Deze ontwikkeling kan niet zonder de groep waarin het kind 
verblijft. Het kind leert via de leeftijdsgenoten, wat los staat van de relatie tussen ouder, kind en 
pedagogisch medewerker. Ook de ruimte waarin het kind zich bevindt beïnvloedt de ontwikkeling. Het 
kindercentrum maakt gebruik van ruime leefgroepen, met diverse speelhoeken, of in het geval van 
baby’s en dreumesen voldoende bewegingsvrijheid. In de speelhoeken en inrichting van de groep 
wordt rekening gehouden met de verschillende ontwikkelingsgebieden. De ruimte en het 
spelmateriaal, die worden aangeboden, passen bij de leeftijd en het ontwikkelingsniveau van het kind. 

Om de ontwikkeling van het kind nog beter in kaart te brengen, met de intensie kinderen uit te dagen 
stappen te maken in hun ontwikkeling, willen we gebruik gaan maken van een kindvolgsysteem. 
Hiermee observeer je kinderen in hun spel, maak je op basis van je observatie een activiteiten plan 
voor de groep, en leg je de diverse stappen vast zodat je weet dat kinderen ook daadwerkelijk 
voortgang maken. Dit vraagt een goede implementatie zal in de loop van ‘23 uitgewerkt worden. 
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     Kijk ik mag er zijn (het bieden van emotionele veiligheid) 

 
Het bieden van een gevoel van veiligheid is de meest basale pedagogische doelstelling voor alle 
vormen van kinderopvang. Een kind dat zich niet veilig voelt in een omgeving, is niet in staat om 
nieuwe indrukken en ervaringen op te doen en zich spelenderwijs te ontwikkelen. Wij bieden 
emotionele veiligheid door; 

Op alle groepen met een team van vaste medewerkers te werken. De medewerkers hebben een open 
en sensitieve houding naar de kinderen en benaderen hen positief door aandacht te hebben voor het 
individuele kind, maar ook de groep te ondersteunen. Zij helpen en ondersteunen de kinderen in de 
omgang met elkaar en met de leiding. 

In ons kindercentrum werken we met horizontale groepen, zodat een kind wordt opgevangen in een 
groep met leeftijdgenootjes. De groep is ook ingericht specifiek voor die leeftijd, speelgoed afgestemd 
op het ontwikkelingsniveau van de kinderen, en meubilair wat veilig is voor de leeftijdsgroep. 
Iedere groep werkt met een vast dagritme zodat de dag een voorspelbaar verloop heeft voor de 
kinderen wat hun gevoel van veiligheid bevordert. Er worden vaste rituelen/liedjes gebruikt om 
overgangen in de activiteiten te begeleiden 

 
 
 

 

 

 

In de praktijk 

Het bieden van emotionele veiligheid vraagt voor baby’s naast de vaste gezichten ook een groep die is 
ingericht op baby’s waarin zij zich veilig kunnen bewegen, zij op ooghoogte worden benaderd, en een 
leidster sensitief en responsief kan reageren op de non-verbale communicatie van de baby’s 
Bij de dreumesen is het belangrijk dat zij hun groep en de andere kinderen mogen verkennen in de veilige 
nabijheid van de pedagogisch medewerkster die hen stimuleert maar ook begrenst. Het kind mag 
vallen en opstaan in de wetenschap dat hij geholpen wordt als dat nodig is, maar het ook zelf mag 
proberen. Bij verdriet wordt het getroost, bij zelf proberen 
aangemoedigd en bij samen doen begeleid waar nodig. 
Peuters willen “het zelf doen” en mogen het zelf doen. Van de leidsters mogen zij verwachten dat zij hen 
activiteiten aanbieden die zij aankunnen of die hen uitdagen een stapje verder te gaan. Een peuter wordt 
gewaardeerd in zijn autonomie, bij activiteiten worden zij vooral uitgenodigd om mee te doen maar 
mogen dit op hun eigen wijze invullen 
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Kijk het lukt me zelf (bieden van de mogelijkheid tot het ontwikkelen van persoonlijke 

competenties) 

 
Om kinderen te stimuleren in het ontwikkelen van hun persoonlijke competenties gaan we uit van 
hun capaciteiten, hun natuurlijke wil om spelenderwijs te leren. Wij willen kinderen helpen zichzelf te 
leren kennen, zelfstandig te worden en een positief zelfbeeld te krijgen. Elk kind is uniek en 
waardevol. Wij accepteren kinderen zoals ze zijn en wij hebben vertrouwen in het vermogen van 
kinderen om te leren lopen, praten en contact te maken met anderen. Voor de pedagogisch 
medewerker is het belangrijk om oog te hebben voor het tempo en de eigenheid van het kind zodat 
het niet over- of ondervraagd wordt. Wij bieden dit door kinderen een rijke speelomgeving aan te 
bieden die ruimte geeft voor gevarieerd spel zowel voor het ontwikkelen van individuele 
competenties als voor gezamenlijk spel zodat kinderen van elkaar kunnen leren. Door een kind te 
stimuleren in het doen van nieuwe stappen in zijn ontwikkeling, ontwikkelt het zelfvertrouwen en 
wordt het uitgedaagd zelf de volgende stap te zetten en zijn wereld te verkennen. 

De groepsruimte en buitenruimte zo in te richten dat kinderen hier veilig en voor zover mogelijk 
zelfstandig kunnen spelen en ontdekken. Hierbij wordt een gevarieerd activiteiten aanbod 
gerealiseerd gericht op diverse ontwikkelingsgebieden. 
Kinderen worden gestimuleerd in hun zelfstandigheid door ze zelf hun boterham te laten smeren, of 
een stukje soepstengel vast te laten houden. Ze worden gestimuleerd in omrollen, bij het toilet te 
kijken als ze hier nieuwsgierig naar zijn, zelf uit te kleden voor het slapen of zelf de jas aan te doen. 
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In de praktijk 
Voor baby’s is de groep zo ingericht dat zij veilig op de vloer kunnen liggen, zodat zij zelf 
kunnen omrollen, naar elkaar kunnen kruipen en bij een speeltje kunnen wat naast hen wordt 
gelegd. 
Voor de dreumesen is er een veilige plek om te leren lopen, klimmen, en rollen. 
Spelmateriaal dat hen daarbij helpt en pedagogisch medewerkers die hen uitdagen met 
liedjes, activiteiten en de ruimte om zelf te proberen. 
Peuters hebben een grote variëteit aan materiaal om hun grove en fijne motoriek te oefenen 
door te kunnen kleien, verven, puzzelen en boekjes die interactief met kinderen gelezen 
worden. Maar het mooiste is het voor de kinderen om hun zelfstandigheid te oefenen door 
zelf de boterham te smeren, te helpen bij het tafel dekken en zelf de jas aan de trekken of 
jongere kinderen daarbij te mogen/ willen helpen. 



 
 
 
 
 
 

 

Kijk, ik kan het zelf (de mogelijkheid bieden tot het ontwikkelen van sociale compe- 

tenties) 

 
Sociale ontwikkeling 

 
Kinderopvang is bij uitstek een plek voor kinderen om zich te ontwikkelen in een sociale omgeving. 
Kinderen zien leeftijdsgenootjes maar ook kinderen die jonger en ouder zijn dan zij. Kinderen leren 
veel van elkaar. Ze kijken naar elkaar en imiteren elkaar. Kinderen maken samen plezier en sluiten 
vaak hun eerste kindervriendschappen. Ze worden uitgedaagd om nieuwe en andere dingen te 
doen. Door met elkaar in een groepsruimte te zijn en een groep te vormen, zullen kinderen soms 
op hun beurt moeten wachten, speelgoed delen met andere kinderen, samen eten en drinken en 
samen feest vieren. 
Wij bieden kinderen die sociale omgeving door hen in een vaste groep te plaatsen met 
leeftijdgenoot- jes. Kinderen krijgen de ruimte om zelf te spelen of samen met andere kinderen. We 
helpen kinderen elkaar te vragen om samen te spelen of een kindje even met rust te laten. 
Voldoende materiaal aan te bieden wat kinderen de mogelijkheid biedt om samen te spelen of naast 
elkaar met hetzelfde te spelen. Door ze een groepsritueel te bieden zoals een spelletje in de kring, te 
leren op hun beurt te wachten als ze handjes wassen voor het eten, ze te stimuleren om elkaar te 
helpen. Wij benaderen kinderen positief, gaan er niet van uit dat ze elkaar pijn willen doen, en 
helpen hen om als ze elkaar pijn doen dit weer goed te maken. 
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In de praktijk 
Bij baby’s en dreumesen bestaat het sociale aspect voor het grootste gedeelte uit de sociale 
relatie tussen leidster en kind. 
Je kunt hen helpen in het ontwikkelen van samenspel door met twee of drie dreumesen 
samen een toren te bouwen, een boekje te lezen of een liedje te zingen. Dreumesen spelen 
graag naast elkaar hier kun je hen in helpen door die mogelijkheid te bieden. 
Peuters willen al meer samen doen De pedagogisch medewerkers zullen dit proces 
volgen en indien nodig sturen. 
Als er onderlinge conflicten zijn bijv. kinderen pakken iets van elkaar af, doen elkaar pijn, 
zijn boos of jaloers op elkaar, dan zullen zij hen de mogelijkheid bieden eigen oplossingen 
te zoeken en hierbij waar nodig te ondersteunen 

Een ander belangrijk aspect is peuters te zien in het uiten van hun emoti hen te helpen 
dit niet te laten escaleren en er woorden aan te geven. Kinderen kunnen met hulp van een 
volwassene leren van hun ervaringen in het oplossen van onderlinge conflicten, zonder 
dat de volwassene met oplossingen hoeft te komen. 



 
 
 
 
 
 
 
 

Kijk, ik ben een lief goed mens (de mogelijkheid bieden tot de overdracht van normen 

en waarden) 

 
Kinderen krijgen de gelegenheid om zich waarden en normen, de "cultuur" van een samenleving, eigen 
te maken. Als kindercentrum bieden we een bredere samenleving dan het gezin, waar kinderen in 
aanraking komen met andere aspecten van onze cultuur en de diversiteit die onze samenleving 
kenmerkt. Wij doen dit in de groepsomgeving door de kinderen te vertellen wat op de groep wel en 
niet mag, bijv. eten en drinken doen we aan tafel en we vieren met elkaar verjaardagen en feesten 
zoals sinterklaas,  kerstmis en suikerfeest. 
We lossen met elkaar problemen op, bijv. als twee kinderen met hetzelfde willen spelen of steeds 
botsen. We leren kinderen, klein als ze zijn, respect te hebben voor elkaar, de pedagogisch 
medewerker en de omgeving. We houden rekening met bepaalde eetgewoontes en voorkeuren van 
ouders en kinderen voor zover dit past binnen de groep. 
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In de praktijk 
Vooral baby’s oefenen hun temperament en vaardigheden bij de pedagogisch medewerker en 
andere kinderen. Voor hen is het belangrijk om zich gezien en gehoord te voelen door de 
pedagogisch medewerker die al haar responsiviteit gebruikt om het kind in zijn of haar 
gedrag te begrijpen. 
Dreumesen zijn volop aan het ontdekken en hebben nog niet zo veel oog voor de behoeften 
van de ander. Zij worden gestimuleerd en geholpen om niet af te pakken, een ander kindje 
geen pijn te doen. De medewerker zal benoemen wat zij ziet en op het gedrag van het kind te 
reageren. 
Peuters krijgen al meer oog voor elkaar en elkaars behoeften. Zij begrijpen ook dat op de 
groep andere regels kunnen geleden als thuis. Het helpt hen om een duidelijk groepsstructuur 
te bieden, waar speelgoed wordt opgeruimd op een vaste plek, zij worden gewaarschuwd als de 
speeltijd voorbij is het tijd is om op te ruimen. 



 
 
 
 
 
 

 

Kijk, ik kan het zelf zeggen (het stimuleren van taal- en communicatieve competenties) 

 
Kinderen communiceren altijd en overal vanaf het moment van hun geboorte. Krijgt het kind meer 
respons dan zal het meer pogingen tot communicatie doen. Het is een belangrijke kans voor de omge- 
ving van het kind en de pedagogisch medewerker om taal toe te voegen aan de communicatie van het 
kind. In eerste instantie via de non-verbale communicatie door uitdrukking en beweging van het kind 
te beantwoorden, daar voegt de taal zich aan toe. Kinderen kunnen een enorme passieve taalschat 
ontwikkelen. Als pedagogisch medewerkers nodigen we kinderen uit om die woordenschat te gaan 
gebruiken in de communicatie met kinderen en leiding, wij doen dit door 

• Te beginnen met de non-verbale communicatie, wij stimuleren en letten op oog contact, 
helpen kinderen emoties te benoemen, en begeleiden alles wat we doen met taal en non verbale 
communicatie. 
• op iedere groep een rustig hoekje in te richten met boekjes die kinderen zelf mogen kijken, 
en boeken die voorgelezen worden. Bij ieder thema worden woorden en liedjes gekozen die we via 
denieuwsbrief ook met ouders delen, zodat kinderen door samen lezen en zingen de woordenschat kunnen 
uitbreiden. 
• De medewerker gebruikt taal in al haar contacten met de kinderen, door het benoemen van 
voorwerpen, emoties en dagelijkse gebeurtenissen op de groep en draagt zo bij aan het vergroten 
en verrijken van de woordenschat en communicatieve vaardigheden van het kind 

 
         In de praktijk 

 
Bij de baby’s wordt bijv. aandacht besteed aan de non verbale communicatie door samen 
met de baby voor de spiegel te zitten, te reageren op de mimiek van de baby tijdens het 
verschonen en voeden. 
Met de Dreumesen wordt gezongen over ieder onderwerp, groepsmomenten worden 
aangegeven met vaste liedjes. Er worden boekjes interactief voorgelezen en er zijn 
boekjes die ze zelf kunnen kijken. 
Bij de peuters worden thema’s gebruikt om een boek en nieuwe woorden en 
uitdrukkingen te introduceren. Er zijn kringgesprekken aan tafel en kinderen worden 
uitgenodigd te vertellen over hun spel of wat dan ook. Zij leren ook luisteren naar elkaar 
en samen te praten als er een conflict is. 
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Kijk, ik kan dansen, zingen en iets maken (het stimuleren van de creatieve- en ex- 

pressieve competenties) 

 
Deze competenties hebben betrekking op dans en beweging; zingen en muziek maken; tekenen, 
verven en fantasie spellen. Van baby tot peuter kan een kind genieten van bewegen, fantaseren, 
spelen alsof, of spelen met handpoppen. Wij stimuleren dit door: 

• met zingen en dansen de dag te verduidelijken bijv. door een liedje te zingen voor het eten of 
te dansen voor het opruimen. 
• kinderen op iedere groep (behalve de baby en dreumesgroep) in specifiek ingerichte hoeken 
de mogelijkheid te geven voor verkleden, of te spelen in de huishoek in het winkeltje of in de 
bouwhoek. Voor het uitwerken van de thema's maken we gebruik van een thematafel. Streven is om 
maandelijks materiaal in de verschillende hoeken te wijzigen of er iets aan toe te voegen, zodat kinderen 
uitgedaagd blijven. 

 
 
 
 

 

In de praktijk 

Voor de baby’s maken we gebruik van muziek en licht om de sfeer op de groep te 
veranderen en kinderen te laten ervaren. Er wordt gezongen voor de kinderen 
gecombineerd met bewegingen die kinderen kunnen volgen. Er wordt gewerkt met 
materialen die verschillende effecten, hebben zoals water of zachte stof om kinderen te 
laten voelen. 
Dreumesen krijgen een lap, een pop of een bal en verzinnen hun eigen activiteit. Zij 
heb ben vooral materialen nodig om mee te oefenen, dieren voor geluiden, auto’s om 
een rij te maken, een pop om mee te spelen, wandelen enz. 
We verven met hen om ze te laten voelen en ervaren wat de verf doet. Dit kan ook met 
vingerverf. 
Peuters hebben verschillende speelhoeken waar zij hun spel vormgeven en hun fantasie 
de vrije loop laten. De hoeken zijn zowel ingericht om situaties na te spelen zoals een 
huishoek of een winkel, als bijv. een verkleedhoek om hun fantasie de vrije loop te 
laten. 
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   Hoofdstuk 3 De VVE binnen ons kindercentrum 

Binnen ons kindercentrum bieden we op twee groepen VVE aan. Ouders kunnen de keuze maken 
tussen halve dag (8.30-13.50) opvang op de groep Tristan (40 weken), of VVE binnen de dagopvang 
op groep Persival (45 weken). Persival biedt van maandag tot donderdag VVE 9 uur tot 13-15 uur, 
buiten deze uren en vrijdag biedt Persival reguliere opvang.  

VVE methode 

 
De groepen werken nu nog met de methode Kaleidoscoop. Kaleidoscoop ligt het dichtst bij de visie 
van ons kindercentrum. Binnen dit programma wordt gewerkt met een kind volgende aanpak in een 
rijke speel leeromgeving. 
Dit houdt in dat we uitgaan van het kind, waar staat hij of zij in zijn of haar ontwikkeling. 
Aan de hand daarvan worden er activiteiten aangeboden die passen bij de ontwikkelingsfase van 
de kinderen en hen uitdagen de volgende stap in hun ontwikkeling te maken. 

De voornaamste uitgangspunten van Kaleidoscoop zijn; 

 
Kinderen verwerven kennis door hun actieve betrokkenheid bij mensen, materialen, 
gebeurtenissen ideeën, een proces dat gebaseerd is op motivatie van binnenuit (intrinsieke 
motivatie). 
Kinderen ontwikkelen hun vaardigheden in een voorspelbare volgorde, maar ieder kind ontwikkelt zich 
in zijn eigen tempo. De steun van de volwassene/pm’er draagt bij aan de cognitieve, sociale, emotionele 
en lichamelijke ontwikkeling. 
Constante ondersteuning en respect van de volwassene/pm’er voor de keuzes van de kinderen. Hun 
denken en handelen versterken het gevoel van eigenwaarde, het verantwoordelijkheidsbesef, de 
zelfbeheersing en kennis van kinderen. 
Zorgvuldige observatie van individuele kinderen is een noodzakelijke voorwaarde om op de hoogte te 
zijn van het niveau van de ontwikkeling en om de juiste interacties met de kinderen te kunnen 
plannen en uitvoeren. Het is aan de HBOér en de VVE coach om de medewerkers te begeleiden in 
het vertalen van de observaties in gerichte activiteiten die kinderen naar een volgend nivo van 
ontwikkeling helpen.  

Dagritme en thema 

 
Ook de VVE groepen werken met een vast dagschema. In dit dagritme neemt het maandthema een 
vaste plek in. Het thema wordt geïntroduceerd door een boek wat dagelijks wordt voorgelezen. Door 
dit terug kerende ritueel leren de kinderen het verhaal heel goed kennen, breiden zij hun 
woordenschat uit en zie je het thema vaak ook in hun spel terugkomen. Door met de dagritme kaarten 
te werken, is er een vaste voorspelbare volgorde van dagelijkse gebeurtenissen op de VVE groep. Het 
geeft de kinderen een over- zicht hoe de ochtend/middag is ingedeeld. 

Door de voorspelbare volgorde van de gebeurtenissen en de kinderen hierbij te betrekken door hen de 
knijper op de kaarten te laten verzetten, hebben de kinderen een gevoel van autonomie over wat er 
staat te gebeuren en voelen zij zich veilig en vrij om keuzes te maken en het initiatief te nemen tot 
activiteiten. Binnen het dagritme werken we op de volgende manier aan de diverse competenties: 
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Emotionele veiligheid 

 
Emotionele veiligheid bieden we door vaste medewerkers en een vast dagritme. Kinderen zijn om de 
beurt hulp van de dag en mogen dan de “juf helpen”. Bij het vooruit kijken en terugkijken mogen 
kinderen “zo nodig met hulp van de juf ” vertellen wat ze willen gaan doen of wat ze gedaan hebben. 
Ze leren vertellen aan de groep en er wordt naar hen geluisterd. Kinderen groeien hierin. 

Persoonlijke competenties 

 
Kinderen worden uitgedaagd om te knippen, plakken, schilderen prikken om hun fijne motoriek te ont- 
wikkelen. Buiten en in de grote groep worden zij uitgedaagd om te springen, fietsen op een been staan 
en te huppen als een kikker om de grove motoriek te oefenen en het plezier in bewegen te stimuleren. 
De fantasie en creativiteit krijgen volop de ruimte in het spelen in de speelhoeken, waarbij allerlei 
situaties worden nagespeeld en veel verschillende kleding uit de verkleedhoek. Zo gebruiken kinderen 
ook de verhalen uit het themaboek om na te spelen tijdens het speelwerken. Dansen en zingen zijn 
vaste onder- delen van het dagprogramma en worden ook gebruikt tijdens de overgangsmomenten. 
Het spelmateriaal is duidelijk gerubriceerd, kinderen kunnen hierdoor oefenen met sorteren en in kleur 
verdelen, welk fruit past bij elkaar en waar wordt het opgeruimd. Ook tijdens de kleine groep wordt ge- 
werkt met groter en kleiner, tellen en sorteren waardoor de rekenvaardigheden worden gestimuleerd. 
Kinderen worden gestimuleerd om zelf te doen wat ze kunnen en geholpen waar ze hulp nodig hebben. 
Naar het toilet gaan, handen wassen, je jas en schoenen aan of uit trekken bij het naar buiten gaan of 
naar binnen komen is onderdeel van het programma, kinderen krijgen de tijd en steun om dit te 
oefenen. 
Stimuleren van de taal gebeurt vanaf het moment van binnenkomst tot de kinderen naar huis gaan. 
Ieder speel moment wordt aangegrepen om taal te stimuleren, aan te bieden of te verrijken. Dit 
gebeurt spelenderwijs, kinderen zijn hulp van de dag, mogen het lied kiezen, worden uitgenodigd te 
zeggen wat er aan de hand is in een veilige situatie met een vertrouwde juf die ingaat op iedere vorm 
van communicatie van het kind. 

Sociale competenties 

 
Sociale competenties: Kinderen leren een band aan te gaan met de juf, naast andere kinderen te 
spelen en over te gaan tot samen spel. In het samen spelen worden ze gesteund door de juf die hen de 
kans geeft om het samen op te lossen als ze met hetzelfde spelen, maar hen ook helpt als ze er niet 
uitkomen. 
Ze leren op de beurt te wachten, of het toch alvast zelf te proberen en zien en leren van hun 
groepsgenootjes. 
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Normen en Waarden 

 

Overbrengen van normen en waarden doen we door bovenstaande processen te begeleiden, 
Kinderen te zien in hun emoties en ze te helpen die te benoemen. Een voorbeeld te zijn door niet 
boos te worden maar wel aan te geven dat kinderen elkaar geen pijn mogen doen. Door hen te 
respecteren in hun pogingen het zelf te willen doen, en hen te stimuleren elkaar te helpen of 
troosten. 

Gebruik van de ruimte 

 
De groep van de VVE is ingedeeld in hoeken. Elke hoek heeft een naam. Bouwhoek, winkel, autohoek, 
poppenhoek, keuken, enz. Bij elke hoek hangt er een foto van de hoek en daaronder de naam van de 
hoek. Dit is gedaan zodat de kinderen kunnen zien in welke hoek ze zijn en waar ze kunnen gaan 
spelen als ze vooruit hebben gekeken. (Vooruit kijken gebeurt door middel van een mandje met 
attributen uit elke hoek waar de kinderen uit kunnen kiezen). Op de groep zijn zoveel mogelijk 
natuurlijke materialen. De groep is zo ingedeeld dat de kinderen worden uitgenodigd om te spelen. 
Kinderen kiezen zelf waar ze willen spelen. Door de keuzevrijheid worden de kinderen gestimuleerd tot 
actief leren. 

 
Kindvolgsysteem 

 
Kinderen die actief leren, zijn betrokken bij interacties en activiteiten omdat zij dat zelf verkiezen, met 
andere woorden: zij zijn intrinsiek gemotiveerd. Kinderen kiezen voor activiteiten en interacties die zij 
prettig vinden, die verband houden met hun interesses van dat moment, en die hun het gevoel geven 
dat zij de situatie aankunnen, de benodigde bekwaamheid hebben en kunnen slagen. 

Kijk kind volgsysteem 

 
De VVE werkt met het KIJK kind volgsysteem, wat rekening houdend met de leeftijd en de betrokken- 
heid (intrinsieke motivatie) de ontwikkeling van het kind volgt. Deze ontwikkeling wordt vast gelegd 
in een digitaal kind volgsysteem wat ieder half jaar met de ouders wordt besproken. Na de VVE 
periode wordt deze verslaglegging met medeweten van de ouders in een warme overdracht aan de 
school overgedragen. 

Extra en gerichte aandacht: met de informatie uit de kijk observaties en de dagelijkse evaluatie op de 
groep worden de aangeboden activiteiten waar nodig aangepast zodat er verrijking mogelijk is voor 
kinderen die meer uitdaging nodig hebben, en vereenvoudiging of extra hulp zodat de activiteit ook 
haal- baar is voor degen die nog niet alle vaardigheden onder de knie hebben. Vanuit de observaties 
worden ook extra activiteiten ingezet tijdens het speelwerken om kinderen extra uitdaging of oefening 
te bieden. 
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Eenmaal per jaar komt de preventief logopedist van de GGD langs zij doet zowel een groepsobservatie 
als wel een gerichte observatie op aanvraag en met toestemming van de ouder. 
Zo hebben we ook een regulier overleg met de OKA-adviseur en met de directie van beide basisscholen. 
Als er zorgen zijn over de ontwikkeling van een kind wordt er in een vroeg stadium iom de 
oudercontact gelegd met de IB’er van de school waar het kind naar toe gaat, om in overleg de 
voorbereiding op en de overgang naar de basisschool te plannen. 

De rol van de ouder bij de VVE 

 
De ouder is gewijzigd bij het begin van de corona pandemie. Per dag kunnen een paar ouders samen 
met hun kind een spelletje doen of een boekje lezen. Daarnaast ontvangt de ouder maandelijks de 
nieuwsbrief waarin het themaboek wordt beschreven en de nieuwe woorden worden uitgelegd. 
Dagelijks krijgen de ouders een overdracht en 2 keer per jaar een ouder gesprek. Ouders worden 
uitgenodigd deel te nemen in de oudercommissie en met Pasen, kerst en in de zomer worden de 
ouders uitgenodigd voor een gezamenlijke maaltijd. 

Scholing personeel 

 
Alle VVE leidsters zijn gekwalificeerd voor VVE leidster en hebben een programma training gedaan. 
Op groep Tristan is een van de leidsters HBO geschoold en vervult daarin extra taken. Bij Persival 
wordt gewerkt met coaching, leidsters plus vaste invaller ontvangen coaching van een coach die 
bekend is met het VVE programma en hen ondersteunt in de uitvoering van het programma en hun 
dagelijkse werk- praktijk. Daarnaast zorgt de organisatie voor scholing en overleg zodat leidsters op 
de hoogte zijn van recente ontwikkelingen binnen het vakgebied. Invulling van de scholing voor dit jaar 
is uitgewerkt in het algemene scholingsbeleid. 

De VVE coach en beleidmedewerker  
Ide VVE coach en HBO beleidsmedewerker, leveren met de VVE medewerkers een kwalitatieve bijdrage aan de inhoud van het 

VVE programma.   
 
De VVE groep heeft/ krijgt extra ondersteuning van de coach en beleidmedewerker bij het inzetten en ondersteunen van het VVE 
programma.  
 
Werken met het VVE programma is expliciet bedoeld om activiteiten die aangeboden worden te verbreden, verrijken en verdiepen. Dit 
gebeurt ook door het gebruik van het kaleidoscoop programma wat al in zich heeft om open activiteiten aan  te bieden die  gekoppeld 
zijn aan het maandthema en toegespitst op de kinderen die je op dat moment op de groep hebt.  
 
Door te werken met kleine groep, kleine groep is bedoeld om vaardigheden aan te leren, en in 2 kleine groepjes te werken, kun je ook 
het nivo van de activiteit aanpassen, per groepje iets meer of iets minder moeilijke vaardigheden aanleren.  
 
De HBO’er en de coach voor de VVE ondersteunen de groep vooral op het nivo van de kleine groep en de kleine, kleine groep 
waarbij op een bijna individuele manier vaardigheden aangeleerd kunnen worden.  
 
Daarnaast hebben zij de overview op de groep, en kijken hoe het groepsproces de groei van ieder kind kan stimuleren 
of verbeteren, en waar nodig extra zorg in te zetten. Ten behoeve hiervan neemt de beleidsmedewerker deel aan het 
zorg overleg van de gemeente of initieeert zorgoverleg binnen de locatie.  
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Hoofdstuk 4 De rol van de ouder binnen 

                           de kinderopvang 

Als kindercentrum willen we in het belang van het kind aansluiten bij de thuissituatie. Dit geeft voor de 
ouder en het kind vertrouwen en continuïteit. Daarom is de tijd voor de overdracht van ouders naar de 
pedagogisch medewerker en vice versa aan het begin en eind van de dag belangrijk. Er is voor ouders 
de ruimte om dit in te vullen tijdens de haal en breng momenten door met hun kind nog een boekje te 
lezen, samen een spelletje af te maken en tijd te nemen voor het begroeten of afscheid nemen van 
kinderen en pedagogisch medewerker. Zo nodig ondersteunt de pedagogisch medewerker de ouder bij 
het afscheid door het kind over te nemen en samen afscheid te nemen. Vervolgens zal de pedagogisch 
medewerker in het dagschema waar mogelijk rekening houden met de informatie van de ouder, bijv. 
door een kind extra te laten slapen als de nacht onrustig was. 

Belang van oudercontacten 

Het is in het belang van de kinderen om een veilige en geborgen omgeving te creëren waarin de 
pedagogisch medewerker en ouder een relatie ontwikkelen waardoor zij partners in opvoeding zijn. 
Daarom worden ouders bij de start van de opvang van hun kind uitgenodigd voor een intakegesprek 
met de pedagogisch medewerker die de mentor van het kind wordt. Hier wordt de basis gelegd voor 
een vertrouwensrelatie waarbinnen de rol van de opvang, en de afstemming met de ouder vorm 
krijgt. 
Na een wenperiode van ongeveer 6 weken wordt de start van de opvang en de wenperiode met de 
ouders geëvalueerd en waar nodig bijgesteld. Jaarlijks worden ouders uitgenodigd voor een gesprek 
met de mentor van hun kind om ontwikkeling en welbevinden van hun kind te bespreken. Dit gesprek 
wordt gevoerd door de mentor. De mentor zal ook het gesprek aan gaan met de ouders als het kind 
toe is aan overplaatsing, waarna zij de overgang begeleiden en afronden met een overgangsgesprek. 

Ouderbetrokkenheid 

 

Betrokkenheid tussen opvang en ouders is van belang voor de kwaliteit van de opvang. 
Formeel doen we dit binnen de oudercommissie: Ouders worden uitgenodigd om deel te nemen in de 
oudercommissie. In de oudercommissie komen alle belangrijke zaken zoals pedagogisch beleid, veilig- 
heidsbeleid, voeding uurprijs enz. aan de orde. Ouders hebben instemmings- of toestemmingsrecht 
en worden tijdig geïnformeerd over beleidswijzigingen. 
Daarnaast vinden we het ook belangrijk dat ouders op een informele manier met elkaar en het 
kindercentrum uit kunnen wisselen. Hiervoor hebben we het zomerfeest, bedoeld als feest voor ouders 
en kinderen waar we zorgen voor een maaltijd. Ook in de winter als kerst of nieuwjaarsmaaltijd is er 
een contact moment voor ouders onderling. 
Ouders worden geïnformeerd over de maandthema’s in het kdv via de nieuwsbrief en betrokken bij 
uit- stapjes. 
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Hoofdstuk 5 De pedagogisch medewerker 

 
Om het opvoedings en ontwikkelingsproces op de groep vorm te geven hebben we een team van be- 
trokken en deskundige pedagogisch medewerkers. Voor hen is de dagelijkse praktijk, het verzorgen en 
begeleiden van kinderen in een veilige en stimulerende omgeving. Zij staan open voor vragen van 
ouders en kinderen en zullen desgevraagd ouders adviseren bij opvoedingsvragen. 
Zij maken hierbij gebruik van hun ervaring in de dagelijkse praktijk en observaties van de kinderen op 
de groep. De pedagogisch medewerkers hebben een lerende houding, staan open voor theoretische 
ontwikkelingen en bespreken die met elkaar in hun werkoverleg.  

Sensitieve en Responsieve houding 

Door een sensitieve en responsieve houding is de pedagogisch medewerker zich bewust van het scala 
aan communicatieve uitingen van de kinderen en kan zij hier bewust op inspelen. Zij is in staat zich de 
wereld voor te stellen door de ogen van het kind, de collega, de ouder.  Als een kind niet mee doet 
aan de groeps activiteit, wil het dan rust, heeft het net een conflict gehad met een ander kind, of is het 
geïntimideerd door de groep. De sensitieve medewerker heeft oog voor het kind, maakt contact maar 
geeft het ook ruimte en steunt waar nodig om deel te kunnen nemen aan de groep. 

Deze houding helpt ook om te reageren op de ouder die in de ochtend gehaast en gejaagd binnen 
komt. Een luisterend oor of een begripvolle houding kan net helpen om elkaar te vinden in de 
overdracht. 

 
Daarnaast biedt het een belangrijke ondersteuning in de samenwerking met de collega’ s. Als je oog 
hebt voor de collega die een moeizame dag heeft kun je haar tegemoet komen. En zal de collega zich 
gesteund weten wat nieuwe mogelijkheden geeft. 

Respect voor de autonomie van het kind 

 
Een belangrijk uitgangspunt voor het kindercentrum is de autonomie van de pedagogisch medewerker 
in relatie tot bijv. zijn/haar leerhouding. Het kindercentrum neemt een respectvolle houding aan t.o.v. 
de pedagogisch medewerker. De pedagogisch medewerker vertaalt deze autonomie in respect voor de 
autonomie van het kind, door zoveel mogelijk maatwerk te leveren in de behoeften van het kind. 
Maatwerk bijv. in voeding, slaapritmen, of aanbieden van stilte momenten. De pedagogisch 
medewerker vertaalt ook de autonomie van het kind door actief geïnteresseerd te zijn in het kind, het 
kind uit te nodigen om zich te ontwikkelen of door activiteiten te doen met het individuele kind. 
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Taal en communicatie 

 

Communicatie tussen pedagogisch 
medewerker en kinderen gebeurt op 
diverse manieren en vormt de basis voor 
emotionele veiligheid. Jonge kinderen 
praten met heel hun lichaam. Pedagogisch 
medewerkers zullen kinderen uitdagen en 
helpen hun weg te vinden bij het delen van 
emoties en ervaringen en het maken van 
contact. Taal is een belangrijk 
communicatiemiddel en biedt 
mogelijkheden om emoties te begrijpen. 

Door de emoties te benoemen kan het kind 
leren er grip op te krijgen. De pedagogisch 
medewerker kan met taal kinderen houvast 
geven om de wereld te verkennen en leren 
betekenis te geven en na te denken. De 
pedagogisch medewerker stimuleert 
kinderen door het voorlezen van boeken en 
voor het eten liedjes te zingen. Liedjes 
kunnen ook gebruikt worden om 
overgangsmomenten te markeren, zoals 
bijv. het opruimlied. 

Door op een bewuste maar spelende manier taal aan te bieden creëert de pedagogisch medewerker 
een omgeving waarbij kinderen hierin gestimuleerd worden. Baby's, dreumesen en peuters 
communiceren op twee manieren; met hun lichaam - non verbaal - en door te praten. Doordat de 
pedagogisch medewerker hierop inspeelt schept hij/zij een veilige omgeving voor het kind. Dit doet de 
pedagogisch medewerker door te werken volgens de didactiek van de 3 V's: 

• Verkennen: de pedagogische medewerker kijkt goed waar het kind mee bezig is, ook naar het 
non verbale gedrag. Bijvoorbeeld als een kind met blokken speelt, wat doet het met de blokken? 
• Verbinden: de pedagogisch medewerker heeft nu de kans om hierop in te spelen en de taal te 
ver- binden aan de activiteit van het kind. "ben je met de blokken een huis aan het bouwen? Ben je een 
boerderij aan het bouwen, o.i.d. Door aandacht te besteden en met het kind te blijven praten, leren 
kinderen het meest. 
• Verrijken: de pedagogische medewerker kan het voor het kind spannend en interessant maken 
door vragen te gaan stellen zoals, als de boerderij klaar is welke dieren staan er dan in de stal? Wie 
wonen er op de boerderij? Door belangstelling te tonen en dit te verwoorden ontstaat er een persoonlijk 
contact tussen het kind en de pedagogische medewerker. De taal maakt het mogelijk om te checken of 
je het goed hebt gezien: Wil je stoppen met spelen? Zullen we de boerderij opruimen? 

Structuur en rituelen 
 

Het kindercentrum stelt de autonomie van het kind centraal, maar onderkent ook de behoefte van een 

kind 
Pagina 17



 
 
 
 
 
 

aan structuur. Die structuur wordt vastgelegd in regels die bijv. te maken hebben met gezondheid en 
hygiëne voor het kind. Regels die uitlegbaar zijn voor de ouder, collega en kind. Regels kun je leren 
door middel van rituelen. Rituelen die aangeboden kunnen worden in de groep (gezamenlijk liedjes 
zingen, gezamenlijk eten, samen feest vieren zoals sinterklaas en bijv. Suikerfeest) en anderzijds zijn er 
rituelen voor het individuele kind (bijv. slaapliedje of vaste gewoontes bij het verschonen). Rituelen en 
structuur bieden veiligheid voor het kind en zijn als zodanig waardevol. 

Ondersteunen van positieve relaties tussen de kinderen; belonen en straffen 

Pedagogisch medewerkers hebben een belangrijke rol naar het kind in het ondersteunen van de 
onderlinge relaties. Voor ons mag ieder kind er zijn op zijn of haar manier. Dit heeft effect op de manier 
waarop de pedagogisch medewerker om gaat met belonen en straffen. Straffen is altijd gericht op 
gedrag en niet op de persoon. De pedagogisch medewerker begeleidt dit proces zorgvuldig. Wanneer 
een kind gestraft wordt is er altijd nazorg om te kijken wat een kind hier van geleerd heeft en de 
vertrouwensrelatie tussen pedagogische medewerker en kind te handhaven. Het kindercentrum is van 
mening dat belonen effectiever voor de ontwikkeling van het kind is dan straffen. In die zin wordt het 
straffen als instrument summier toegepast. 

Mentorschap 

 

Het mentorschap begint vanaf het moment dat een kind op een groep geplaatst wordt. 
Ieder kind krijgt een mentor aangewezen die vanaf de intake het vaste aanspreekpunt is voor de ouder/ 
verzorger. De mentor begeleidt de ouders en het kind bij de start op de groep, en inventariseert met de 
ouders de behoeften van het kind. Tijdens de wen periode van het kind (en ook van de ouder/verzorger) 

wordt de ouder/verzorger actief door de 
mentor benaderd of zij en hun kind zich 
“op hun plek” voelen op de groep. Na 
zes weken wordt er door de mentor een 
eva- luatiegesprek gesprek gehouden 
met de ouder/verzorger. 
Aandachtspunten zijn dan: – hoe is de 
wenperiode verlopen – voelen ouder en 
kind zich prettig bij ons 
– hoe verloopt de dagelijkse overdracht 
– wat zijn verbeterpunten. De punten 
die daaruit naar voren komen worden 
dan door de mentor met de andere 
pedagogisch medewerkers van de 
groep besproken. 

 

 

 

De mentor observeert (net als de collega’s) het kind en voert ieder jaar een zogeheten 10 minuten ge- 
sprek. Voor het gesprek wordt de observatie met de groepscollega’s besproken, waarna de uitkomst 
wordt gebruikt als leidraad tijdens het gesprek. 
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Een verslag van dit gesprek wordt bewaard in het kinddossier. Ieder kind heeft een dossier wat verzorgd wordt
 door de 
mentor en in een afgesloten kast wordt bewaard. Kindgegevens worden alleen met toestemming van ouders 
uitgewisseld. De taak van de mentor is om ieder kind te volgen op de groep. Als de mentor en/of haar collega’s van 
mening zijn dat een kind extra aandacht nodig heeft wordt dit door de mentor besproken met leidinggevende en 
ouders en wordt in samenspraak met de ouder een plan opgesteld om die extra aandacht of zorg te bieden Het KDV 
werkt met als voor bereiding op de jaarlijkse 10 min gesprekken met de methodiek wis waarbij het welbevinden van 
kinderen op verschillende momenten van de dag, en in verschillende situaties wordt geobserveerd. Daarnaast wordt 
met de observatielijst van Peuterplein gewerkt om een beeld te tijgen van de ontwikkelingsleeftijd van het kind. Deze 
gegevens worden uiterlijk met 3 jaar en 11 mnd. besproken met ouders en met hun medeweten overgedragen aan 
school. Bij de overdracht naar school worden de contactgegevens van de PM’er mee gegeven zodat mogelijkheid tot 
uitwisseling is. Zijn er zorgen over de ontwikkeling van het kind dan vindt er eerder, tussen de leeftijd van 3.6 en 3.9 
iom de ouders een warme overdracht plaats met school. 

 

 

De opleiding van de pedagogisch medewerker en de praktijk 

 
Alle pedagogisch medewerkers hebben een op het werk afgestemde opleiding afgerond. De leiding werkt via 
een vast werkrooster, met vroege en late diensten en evt. een tussen dienst, afhankelijk van de 
groepsgrootte. In het uitvoeren van het werktijden beleid heeft de organisatie zich ten doel gesteld de 
continuïteit zo veel mogelijk te waarborgen! 

 
Naast de vaste krachten werken er ook stagiaires vanuit kindgerichte opleidingen voor minimaal 16 uur per week 
en minimaal een half jaar, zij worden begeleid door een praktijkbegeleider. De praktijkbegeleider wordt 
ondersteund door de stage coördinator die ook het contact met de opleidingen onderhoudt. 

 
Er is sprake van verschillende opleidingen, leidsters in opleiding voor de zorg en welzijn helpen vooral bij het in 
orde brengen en schoon houden van de groep, zij assisteren bij het klaar maken van de maaltijd, kunnen 
assisteren tijdens de maaltijd en helpen bij het voorbereiden en uitvoeren van activiteiten met de kinderen. 

Daarnaast zijn er stagiaires die de opleiding voor pedagogisch werk doen, zij beginnen met de dezelfde 
activiteiten, maar zullen bij het vorderen van hun opleiding ook helpen bij de verzorging van kinderen, kinderen 
naar bed brengen, helpen bij de voeding en assisteren bij de verslaglegging van rapportage over de dag. 
Gaandeweg hun opleiding leren zij observeren en die observaties vast leggen en bespreken met de vaste 
collega’s. Door hun praktijkbegeleider zullen zij hierin ondersteund worden en begeleid bij de overdracht van 
gegevens naar ouders. 
Zowel voor de stagiares van opleiding zorg en welzijn als voor stagiaires pedagogisch werk geldt dat zij altijd 
naast een gediplomeerde collega staan en gelden als extra handen op de groep. 
 
Sinds 2020 werkt AylaGaya ook met BBL stagiaires, voor de BBL stagiaire geldt dat zij een Leer Werkplek heeft, 
binnen het bedrijf opgeleid wordt en opbouwend ingezet wordt. De BBL stagiaire wordt de eerste twee tot drie 
maanden, afhankelijk van haar opleiding/ werkervaring boventallig ingezet om bekend te raken met de kinderen 
en de collega’s, en zich het pedagogisch klimaat van AylaGaya eigen te maken. 
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Op basis van het vorderen van haar opleiding wordt zij vanaf de derde/ vierde maand ingezet bij het 
ondersteunen van de collega’s bij de verzorging van kinderen, verzorging van de maaltijden en het 
invullen van het dagprogramma van de groep. In dit deel van de opleiding wordt zij voor 50% ingezet. In 
deze periode zal zij zich ook  bekend maken met pedagogisch --  gezondheids- en kwaliteitsbeleid, onder 
begeleiding van een gediplomeerde collega. Bij aanvang van het BBL contract wordt de opl periode 
globaal ingedeeld in de eerste en tweede helft van de opleiding. In de tweede helft van het eerste 
deel/jaar zal zij opbouwend van 50 tot 100% ingezet worden, zij is aanwezig bij werkoverleg, is op de 
hoogte van alle belanghebbende documenten aangaande gezondheid en veiligheidsbeleid, en staat naast 
een gediplomeerde collega. In het tweede helft van de opleiding zal de nadruk liggen op het gebruiken 
van observaties voor verslaglegging, inzetten van het ontwikkelen van activiteiten, contacten met ouders 
uitbreiden, overdracht doen en vast leggen en een rol nemen in werkoverleg en collegiale ondersteuning. 
In deze periode wordt zij, mits zij daartoe bevoegd is gevonden door praktijkbegeleider en 
stagecoördinator, voor 100% ingezet. Voor de BBL student wordt een persoonlijk 
begeleidings/opleidingsplan gemaakt, omdat dit ook samen hangt met de opleiding van de student. Dit is 
nader uitgewerkt in het stagebeleid van AylaGaya. 

 
Werkervaringsplekken 

 
De pedagogisch medewerkers worden in de uitvoering ondersteund door volwassenen die op een 
werk- ervaringsplek werken. Zij hebben over het algemeen een fysieke en/of mentale beperking 
waardoor zij niet meer volledig inzetbaar zijn, daarom worden zij alleen boventallig ingezet. 

Werkzaamheden die door hen worden uitgevoerd zijn, lichte huishoudelijke werkzaamheden, helpen 
bij het klaar maken en klaar zetten van de maaltijden en tussendoortjes, en spelletjes doen met de 
kinderen van de bso, of meespelen met de kinderen van het kdv. ( het takenpakket wordt 
samengesteld in overeen- stemming met hun fysieke en mentale mogelijkheden) Wat zij gemeen 
hebben is dat zij allemaal kiezen voor het werken met of voor kinderen en door hun aanwezigheid 
collega’s ondersteunen en kinderen extra aandacht bieden, tegelijkertijd laten zij zien dat ieders inzet 
en aanwezigheid waardevol kan zijn. 

Pedagogische Coaches 

AylaGaya wil een lerende organisatie zijn waarin medewerkers worden gestimuleerd zich te blijven 
ontwikkelen. Dit gebeurt door gerichte scholing zoals bijv.babyscholing of werken met een activiteiten 
programma. Maar dit wordt ook in een continue proces ondersteund door de pedagogische coaches, 
die medewerkers volgen in hun werk op de groep, hen ondersteunen bij pedagogische vragen binnen 
het groepswerk, of hoe bijvoorbeeld de dynamiek in de groep bijgestuurd kan worden als  kinderen 
buiten de groep dreigen te vallen. Zij doen dit op individuele basis en op groep en locatie niveau. 
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Hoofdstuk 6 Pedagogische dossiers 

Wenbeleid 
Als kindercentrum zijn we van mening dat het wenproces bij de ouders begint. Belangrijk is immers dat 
de ouder vertrouwen krijgt in de opvang. Een goede wenperiode is erg belangrijk om de sociaal-emotio- 
nele veiligheid van het kind te waarborgen. De ervaring leert dat als de ouder zich minder prettig voelt 
bij de opvang, dit nogal eens terug te vinden is in het emotioneel veilig voelen van het kind. Het kind 
merkt of de ouder wel of niet in staat is om te kiezen voor de kinderopvang Een relatie ontstaat door 
regelmaat en continuïteit. Tijdens de intake maakt de ouder kennis met de mentor van het kind en dus 
ook het vaste aanspreekpunt voor de ouder. Het verloop van de wenperiode wordt beschreven bij 
mentorschap.  

De overgang van de ene groep naar de andere groep 
Zoals aangegeven onder mentorschap gebeurt de overgang in overleg met de ouder afhankelijk van de 
situatie van het individuele kind en de plaatsings mogelijkheid op de vervolg groep. De mentor zal 
ouders en kind introduceren op de vervolggroep. Tijdens de introductie wordt de werkwijze van de 
nieuwe groep besproken en wordt er informatie uitgewisseld over het kind. De wenperiode op de 
nieuwe groep wordt afgestemd op de behoefte van het individuele kind en ouder. Hier zijn 
verschillende scenario's mogelijk: *het kind blijft een uurtje met zijn mentor van de oude groep • het 
kind went tot de lunch • het kind eet de lunch mee • het kind blijft slapen • het kind gaat naar de 
nieuwe groep waarbij 's morgens afscheid genomen wordt van de oude groep en worden spulletjes van 
het kind meegenomen naar de nieuwe groep. 

Extra Dag 
Wanneer ouders een extra opvangdag aanvragen, wordt dit toegestaan als dit past binnen de LKR. Als 
de ouder dringend opvang nodig heeft en er is op de stam groep van het kind geen plek maar wel op 
een andere groep passend bij de leeftijd, dan kan een ouder schriftelijk toestemming geven voor 
opvang op een andere groep dan de stamgroep van het kind. 

Dagritme 
Binnen het kindercentrum vinden we het belangrijk om een dagritme te volgen. Het dagritme bestaat 
uit speel-leeractiviteiten zoals; liedjes zingen, spel, buitenspelen of uitjes en verzorg-Ieer activiteiten 
zoals eten, drinken, handen wassen of verschoond worden. De momenten waarin er wordt opgeruimd 
of de tafel wordt klaargemaakt noemen we overgangsmomenten. Wij vinden het belangrijk om 
kinderen te betrekken bij de overgangsmomenten. De overgangsmomenten zijn de momenten waarin 
kinderen de ruimte krijgen om samen te leren. Dit betekent dat we een kind vragen of hij mee wil 
helpen opruimen, samen de tafel te dekken of zich aan en uit te kleden om een slaapje te doen. Het 
leren en ontwikkelen staan hierin centraal. 
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Het dag ritme van een baby en dreumes begint thuis. Op basis van de overdracht in de ochtend vindt er 
afstemming plaats met de pedagogische werker. Baby's en dreumesen kennen nauwelijks een 
geordende structuur van tijd en gaan nog helemaal op in het NU: Daarom vragen we iedere dag naar 
het dag ritme van het kindje thuis. Hoe laat hij/zij wakker was, de eerste fles heeft gehad, 
bijzonderheden in de voeding en gedrag. Dit wordt vastgelegd in een voedingsschema, dit werkt aan het 
eind van de dag als een geheugensteun bij de overdracht van pedagogisch medewerker naar ouder. Na 
verloop van tijd herkent het kind de patronen van het dagritme van de groep en gaat het zich op zijn 
gemak voelen. 

Voor de peuters speelt het dagritme een belangrijke rol, zij herkennen het moment van de dag in de 
volg- orde van activiteiten en zorgmomenten. 

Belangrijk hierin is het creëren van positieve overgangsmomenten zoals: 
• tijdig aankondigen en uitleggen 
• kinderen een actieve rol geven zoals; samen de tafel dekken en opruimen 
• voorspelbare herhaling, rituelen en liedjes zingen (bijv. voor het eten) 
• positief en actief taalgebruik 
• werken met thema's, foto's en plaatjes etc. 
• wachten beperken • geduldige pedagogische medewerkers 
• voorbereide omgeving; opruimen en speelklaar maken 

• goede samenwerking tussen collega's 

Het dagritme is bedoeld om kinderen actief te betrekken en ruimte te geven voor autonomie, dit 
maakt dat de overgang goed verloopt. En doordat het dagritme op iedere groep in grote lijnen 
hetzelfde is geeft dit een vertrouwd gevoel voor het kind. 
• Kinderen worden gebracht tussen 7.30 uur en 9.30 uur. 
• Gezamenlijk fruit eten en zingen, gevolgd door een verschoon of toilet ronde 
• Groepsactiviteit of buiten spelen 
• Rond 11.30 uur wordt er een boterham gegeten 
• Na de lunch verschoon en toilet ronde, gevolgd door een middagslaapje naar behoefte 
• Na het slapen/spelen rond 15.00 uur wordt er gezamenlijk een cracker gegeten en 

gedronken vooraf gegaan door verschoon of toilet ronde 
• Daarna spelactiviteit binnen of buiten 

• Ongeveer 17.00 uur wordt er nogmaals fruit gegeten, waarna het ophalen begint tot 18.30 uur. 

Eten en drinken 
Op het kindercentrum wordt er met elkaar als groep gegeten en gedronken. De kinderen eten samen 
met de pedagogisch medewerkers aan tafel. Dit is een dagelijks terugkerend ritueel. De pedagogisch 
mede- werker ondersteunt dit proces door samen met de kinderen 's ochtends fruit te schillen, 's 
middags de broodmaaltijd, het drinken en de tussendoortjes aan tafel te verzorgen. Het samen eten en 
drinken heeft ook een sociale functie, het creëert sfeer en is een moment van rust op de groep. Een 
gevarieerde voeding is belangrijk. Wij gaan hierbij uit van de adviezen van het voedingscentrum. Naast 
de lunch wordt er ook 2 keer per week een warme maaltijd aangeboden, verzorgd door een cateraar 
die zich richt op kinderopvang.  Wekelijks worden er verse 
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producten besteld zoals brood, zuivel, hartig beleg, fruit en groenten of een eitje. 
Kinderen krijgen kleine porties op hun bord en ze worden gestimuleerd voldoende te eten. Ze worden 
nooit gedwongen hun bord leeg te eten. De pedagogisch medewerkers zien erop toe dat de baby's en 
peuters goed drinken. 's Morgens rond 09:30 uur en tijdens de lunch wordt er gedronken. 
Na het middagslaapje, aan het eind van de middag en wanneer zij erom vragen krijgen de kinderen 
nogmaals iets te drinken. De kinderen krijgen melk, water of kinderthee te drinken. Bij een verjaardag 
delen kinderen vaak een traktatie uit. In overleg met de ouders en pedagogisch medewerkers kijken 
we welke dag de verjaardag gevierd wordt. De pedagogisch medewerkers zorgen voor een feestmuts 
en een cadeautje. Ouders kunnen altijd overleggen met de pedagogisch medewerkers over een 
geschikte traktatie. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Verschonen en zindelijk worden 
Het verschonen binnen het kindercentrum gebeurt op vaste verschoonmomenten. Naast deze 
momenten worden kinderen die een luier dragen regelmatig gecontroleerd op een vieze luier en zo 
nodig verschoond. De luiers worden verstrekt door het kindercentrum. Aan het einde van de dag krijgt 
ieder kind een schone luier, zodat het verschoond naar huis gaat. Ouders geven in de overdacht aan 
wanneer het kind thuis bezig is met zindelijkheidstraining. Zo kan de pedagogisch medewerker met de 
ouder overleggen hoe dit thuis gaat. Zodat het op kindercentrum kan worden voortgezet. Dit wordt op 
de groep spelender wijs gedaan waarbij andere peuters kunnen zien hoe andere kinderen bezig zijn met 
de zindelijkheidstraining. Dit werkt als een stimulans voor anderen kinderen. Aan zindelijkheidstraining 
wordt op het kindercentrum op een positieve manier aandacht gegeven. Dit kan in de vorm van 
kinderboekjes, beloningsstickers, zindelijkheid diploma, kleurplaat etc. 

Slapen op de groep 
In principe krijgen alle kinderen van de baby groepen tot en met de peuters, de mogelijkheid om naar 
behoefte te slapen. Dit varieert van heel regelmatig tot af en toe nog een middagslaapje. Baby’s en 
jongste dreumesen slapen in ledikantjes, waarbij zij ieder hun eigen slaapplek hebben. Oudere 
dreumesen en peuters slapen op stretchers(voorzien van hun naam) in de slaapkamer. Pedagogisch 
medewerkers begeleiden de kinderen bij het inslapen, zodat alle kinderen in rust kunnen slapen. 
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Hoofdstuk 7 : Zorgbeleid 

Ieder kind ontwikkelt zich op zijn eigen unieke wijze. Er bestaat geen gemiddeld kind. Het ene kind zal 
bijv. kunnen lopen met 10 maanden de ander loopt met 18 maanden. Of het kind praat wanneer het 
18 maanden is met enkelvoudige zinnen. De pedagogisch medewerker is op de hoogte van de 
ontwikkelingskenmerken van het kind. Deze kennis mag niet vertaald worden in een meet instrument 
met een waardering over de kwaliteit en de ontwikkeling van het kind. Ons uitgangspunt is de 
autonomie van het kind waarbij het kind op een spelende manier de wereld om zich heen ontdekt. 

Kindvolgsystemen 

 
Kindvolgsystemen zijn bedoeld om een indicatie te geven over de voortgang in de ontwikkeling van het 
kind, en dienen als waarschuwing als er een grote onevenwichtigheid ontstaat in de ontwikkeling van 
het kind. 

Binnen het kindercentrum maken we gebruik van Peuterplein, de observatie lijsten van peuterplein 
bie- den een indicatie t.a.v de ontwikkeling van het kind in relatie met zijn of haar leeftijd. 

Voor de VVE groepen maken we gebruik van Kijk, een digitaal kindvolgsysteem, met meer en genuan- 
ceerdere volgmomenten en wordt de ontwikkeling van het kind 2 keer per jaar met de ouders 
besproken. De VVE groepen worden hierin extra ondersteund door een HBO’er op de groep of een 
coach. 

Middels het kindvolgsysteem volgen en stimuleren de pedagogisch medewerkers actief de 
ontwikkeling van het kind. Valt een kind op door zijn of haar gedrag dan wordt dit besproken met de 
leidinggeven-  de en wordt er na overleg een periode gericht geobserveerd. Deze bevindingen worden 
met de ouders besproken en waar nodig wordt extern advies ingewonnen. Op basis daarvan wordt, 
evt in samenwerking met de coach, een kindgericht plan gemaakt en in gang gezet. Dit beslaat 6 tot 8 
weken, waarna wordt geëvalueerd. 

Als blijkt dat er extra zorg of begeleiding nodig is maken we gebruik van de deskundigheid van een 
aantal samenwerkingspartners.  

Logopedie GGD 

Wij maken gebruik van de mogelijkheid die de GGD biedt voor preventieve logopedie. Dis is een 
jaarlijksbezoek van een GGD logopediste. Voorafgaand aan het bezoek worden de ouders geïnformeerd 
over het GGD bezoek. Het bezoek betreft vooral de peutergroepen. 
De pedagogisch medewerkers gaan na of zij vragen hebben t.a.v. taalontwikkeling, mondmotoriek, 
stotteren bij bepaalde kinderen, dit wordt dan na overleg met de ouder bij voorbaat aan de logopediste 
gemeld. 
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Als ouders instemmen met een preventief bezoek van de logopediste, middels schriftelijke toestemming. De 
logopediste bezoekt de groep, observeert het kind, maakt een inschatting en bespreekt dit met de ouders, 
mondeling of telefonisch. Zij kan ook adviseren en zo nodig doorverwijzen. 
De logopediste bezoekt de groep langer en voorziet de pedagogisch medewerker ook in het belang van de 
groep van advies 

 
Ouder Kind Adviseur 

 
Wij hebben een aantal keren per jaar overleg met de OKA adviseur, met haar overleggen we over het 
zorgaanbod in deze regio van Amsterdam wat voor de kinderen van het kindercentrum van belang zou kunnen 
zijn. Als er over specifieke kinderen overlegd wordt gebeurt dit alleen na overleg met de ouders. De OKA 
adviseur is ook aanwezig bij ouder bijeenkomsten en er hangt een flyer waarop zij zich bekend maakt. Zij is 
ook direct door ouders te consulteren. 

VTO of Vroeghulp team 

 
Verder is mogelijk om via het VTO team of het team vroeghulp, ondersteuning te vragen wanneer er vragen zijn 
rondom de ontwikkeling van een kind. Zij ondersteunen ouders en kindercentrum in het proces van 
diagnosticeren. 

Okido 

 
Als duidelijk is dat een kind extra ondersteuning nodig heeft kan er een aanvraag gedaan worden bij Okido. 
Zij doen een intake maken een inschatting van de behoefte aan extra ondersteuning en bieden hiervoor 
extra financiën. Zij kunnen ook adviseren en ondersteunen bij vragen en evalueren de inzet van de extra 
zorg. Waar nodig wordt naar vervolg mogelijkheden gezocht. 

 
Aantal kinderen per pedagogisch medewerker en omvang stamgroep,  

achterwacht en buitenspelen 

 
Voor de pedagogisch medewerker - kind ratio en de groepsgrootte hanteren wij de norm volgens de 
beleidsregels van de wet kinderopvang. De groepsgrootte in ons kindercentrum is afhankelijk van de leeftijd. 
De algemene lijn in de beroepskracht – kind ratio conform de beleidsregels is als volgt: 

- een pedagogisch medewerker per drie aanwezige kinderen tot een jaar 

- een pedagogisch medewerkers per vijf aanwezige kinderen van 1-2 jaar 

- een pedagogisch medewerker per acht aanwezige kinderen van 2-4 jaar 

Gedurende de dag is de stamgroep de vaste plek voor de kinderen, tijdens het buitenspelen verlaten zij de 
stamgroep, dan wordt de max. groepsgrootte los gelaten, wel blijft de pedagogisch medewerker - kind ratio van 
kracht. In de vakantie periode zullen de groepen waar dit mogelijk is samen draaien op een van beide groepen, 
de pedagogisch medewerker - kind ratio blijft van kracht, en de vaste pedagogisch mede werkers zullen samen 
de groep draaien. 
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Voor locatie Ayla betekent dit dat er vier stamgroepen zijn: 

1. Lancelot voor baby's van 0 -1,5 jaar, max. 12 baby's met 4 pedagogisch medewerkers. 
2. Merlijn voor dreumesen 1 - 2,5 jaar, max. 15 dreumesen met 3 pedagogisch medewerkers. 
3. Persival voor peuters van 2 - 4 jaar, max. 16 peuters met 2 pedagogisch 

medewerkers.  
        Persival is een VVE groep die van 9 uur tot 15uur op maandag en woensdag en van        
9-13u op dinsdag en donderdag werkt volgens het Kaleidoscoop programma. Op vrijdag 
en de overige uren op andere dagen werken zij vlgs het reguliere beleid   

4. Isolde voor peuters van 2 - 4 jaar, max. 16 peuters met 2 pedagogisch medewerkers. Mocht een kind 

eerder toe zijn aan een peutergroep, dan mag het als binnen de BKR past. 

Voor locatie Gaya betekent dit dat er 1 VVE stamgroep is: 
 
Groep Tristan voor peuters van 2-4 jaar met max 15 peuters met 2 pedagogisch medewerkers. 
Tristan heeft als openingstijd 8.30 – 13.50 uur van maandag tot en met donderdag.  
Kinderen komen minimaal 2, maximaal 4 ochtenden.  

Afwijking van de BKR binnen de 3 uurs regeling, 

 
Ma Di Do Begin van de ocht. Lunchpauze Eind van de middag 

Isolde Persival 8.00-9.00 13.30-15.00 17.00-18.00 
Merlijn Lancelot 8.30-9.00 13.30-15.00 17.30-18.00 

 

 

Woe en vrij 
 Woens. Vrijdag Begin van de 

ochtend 

lunchpauze Eind van de middag 

Isolde / Persival 8.00-9.00   13.30-15.00 17.00-18.00 

Lancelot Merlijn 8.00-8.30 13.30-15.00   17.00-18.00 

 
    Per dag nooit meer dag nooit meer dan 3 uur. 

Als een collega alleen staat op groep Lancelot, of Merlijn staan naast haar 2 collega’s op de andere 
groep. De collega op Lancelot werkt van 8.30-17.30. De collega’s op Merlijn van 7.30-17.00 en van 9.30-
18.30 of andersom. Tijdens de middag pauze vervangt één van de collega’s van Merlijn de collega van 
Lancelot. Door de langere diensten wordt de 3u regeling nageleefd, mocht dit om wat voor reden dan 
ook toch afwijken, dan blijft de collega van de vroege dienst langer. 

Open deurenbeleid en beroepskracht-kind-ratio 

 
Het open deuren beleid houdt in dat naast elkaar liggende groepen met elkaar samenwerken, 
dit gebeurt in de ochtend en aan het einde van de dag. 
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De deuren tussen de groepen zijn open en de kinderen kunnen in beide groepsruimtes vrij bewegen. 
Van één van beide groepen begint een vaste pedagogisch medewerker om 7.30u de collega van de 
andere groep begint om 8 uur. (bij normaal gevulde groepen)Vanaf 8.30 of 9.30 begint de tweede 
collega van de groep. Om 8.30 of om 9.30 van een samenwerkende groep gaan de kinderen naar de 
eigen groep, of maken zij samen gebruik van één van beide groepsruimten. In de middag gaan vanaf 
17.00 of va 17.30 de deuren tussen de groepen open. 

 

Vaste gezichten op de groepen, in het bijzonder de babygroep. 
       

Voor de  baby’s in het bijzonder maar voor alle kinderen geldt dat het van belang is dat zij bekende gezichten 

zien. Voor iedere groep werken wij met vaste medewerkers, bij inval wordt er in eerste instantie met de eigen 

medewerkers binnen de locatie geschoven, bij ziekte of onvoorziene uitval hebben we een aantal vaste 

invalkrachten, zij worden samen met een vaste medewerker ingezet op de groep.  

Zomogelijk wordt een kind opgevangen op een nevengroep als die leiding voor het kind wel vertrouwd is, eea 

gebeurt in overleg met de ouder en met een toestemmingsformulier.  

 
 

Bijzonderheden per groep 

Lancelot 

Voor de babygroep Lancelot geldt dat zij kinderen opvangt van 0 tot ongeveer 1 jaar. Voor 12 baby’s 
staan vier pedagogisch medewerkers op de groep. Omdat de groep een geschakelde ruimte is kan er 
bij een maximum aantal van 12 baby’s optimaal gebruik gemaakt worden van de ruimte door in de ene 
helft de jongste baby’s een rustiger speel omgeving te bieden en de oudste baby’s meer uitdaging en 
afwisseling te bieden in de andere helft van de ruimte. Zijn er veel jonge baby’s dan wordt de helft 
van de groep gebruikt als extra slaapruimte. Het is ook mogelijk om de groep zo te gebruiken dat de 
kinderen elkaar wel kunnen zien, maar toch rustig in hun deel van de groep kunnen blijven. Kinderen 
gaan door naar de dreumesgroep als zij er aan toe zijn, dit is meestal rond hun eerste verjaardag, en 
zodra er plek is. Lancelot heeft een dagritme van voeden, spelen, slapen, maar in principe sluiten we 
qua voedings- en slaaptijden aan bij het ritme van de thuissituatie. Kinderen slapen naar behoefte in 
een van de 2 slaapkamers op de groep. Voeding wordt door het kindercentrum verstrekt en waar 
ouders dit wensen krijgt hun kind van huis meegebrachte voeding of borstvoeding. 
Waar het weer het toelaat gebruikt zij de buitenspeelplaats achter het kindercentrum, waar een 
buiten-  
plek is met een overkapte speelplek  waar zij veilig kunnen kruipen en rollen. 
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Lancelot en Merlijn hebben aan begin en einde van de dag de tussendeur open in het kader van het 
open deuren beleid. Voordeel hiervan is dat de kinderen vanaf hun start bij het Kindercentrum 
bekend zijn met de pedagogisch medewerkers van hun mogelijke vervolg groep (zij kunnen ook 
doorstromen naar Merlijn). 

Merlijn 

 
Merlijn is de dreumesgroep van locatie Ayla en vangt kinderen op in de leeftijd van 1 tot 2,5 jaar. Mer- 
lijn heeft plek voor 15 dreumesen, die als het kindaantal hierom vraagt, begeleid worden door drie 
pedagogisch medewerkers. Merlijn heeft een grote groepsruimte waar een plek is om te rennen, 
klimmen en klauteren, afgescheiden van de plek waar ruimte is voor rustig spel en eten. Op deze 
leeftijd kunnen dreumesen al even wachten op eet- en drink momenten, dus heeft de groep een vast 
ritme in spel, eten, drinken en slapen. 

Merlijn gebruikt de begane grond verdieping samen met baby groep Lancelot. De groep Merlijn 
beschikt ook over een eigen slaapkamer waar de meeste kinderen nog eenmaal per dag gebruik van 
maken, maar mocht een kind hier nog behoefte aan hebben is er ook ruimte voor tweemaal daags 
een slaapje. Direct achter de groepsruimte is een ruime buitenspeelplaats geschikt voor jonge 
kinderen, waar zij veilig kunnen spelen. 

Isolde 

 
Isolde is de peutergroep van locatie Ayla die is gehuisvest op de eerste verdieping. Isolde vangt de kin- 
deren van 2 tot 4 jaar op. Vroeg in de ochtend heeft Isolde een open deuren beleid met Persival, 
Isolde volgt het dagritme van het kindercentrum. Voor het slapen werken Isolde en Persival samen. 

Zij maken voor het slapen gebruik van een middenruimte, waar alle kinderen op stretchers slapen. Kin- 
deren die niet willen slapen kunnen gewoon op de eigen groep spelen. Op woensdag en vrijdag wordt 
er door Isolde en Persival intensiever samengewerkt vanwege het kind aantal voor die dagen. 
Voor het buitenspelen maakt Isolde gebruik van de tussen speelplaats. Deze speelplaats is ingericht voor 
kinderen vanaf 1 jaar  en biedt meer uitdaging voor de ondernemende dreumes en peuter. 

Persival 

 
Persival is de tweede peutergroep van locatie Ayla. Zij biedt opvang aan kinderen van 2 tot 4 jaar. 
Maximale capaciteit van de groep is 16 kinderen begeleid door 2 pedagogisch medewerkers. Persival 
volgt een eigen dagritme omdat zij van 9.00 uur tot 15 op ma en woe en tot 13u op dinsdag en 
donderdag, werken met het Kaleidoscoop programma. (hierover meer onder de VVE) 
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Voor het slapen werken zij samen met Isolde, de kinderen die niet gaan slapen blijven op de groep, 
de kinderen die behoefte hebben aan een middagslaapje gaan met hun pedagogisch medewerkers 
naar de tussenruimte om daar te slapen. Voor het slapen wordt gebruik gemaakt van stretchers. 
Voor het buiten spelen maakt Persival gebruik van de tussen speelruimte,   
De tussenspeelplaats is in 2021 aangepast. De speelplaats is groener en duurzamer geworden en is 
nu geschikt voor kinderen vanaf 1 jaar, zodat ook de dreumesen hier mee kunnen spelen. 

 
Tristan 

 
Tristan is onze 16 uur VVE groep. Tristan biedt vijf uur en 20 minuten VVE per dag, vier dagen in de 
week van maandag tot donderdag, met uitzondering van de schoolvakanties. Kinderen kunnen 2 of 3 
ochtenden deelnemen aan de VVE Openingstijd van 8.30-13.50 uur. Kinderen lunchen met de 
pedagogisch medewerkers op de groep maar slapen niet. Tristan heeft twee vaste pedagogisch 
medewerkers, en een vaste invalkracht. Kinderen werken met een vast speelritme vanaf het moment 
dat ze starten om 8.30 uur. Kinderen eten gezamenlijk fruit, wat kinderen van huis mee nemen. De 
ochtend wordt afgerond op de buitenspeelplaats. 

Buitenspelen 

 
In een grote stad als Amsterdam is het buitenspelen van kinderen heel belangrijk. Immers door 
buiten- spelen maken de kinderen contact met de elementen van de natuur. Om die reden heeft 
kindercentrum AylaGaya een ruim ingerichte buitenruimte waar kinderen buiten kunnen spelen en 
zich ontwikkelen. Sinds de opening van locatie Gaya is er een nieuwe buitenspeelruimte gecreëerd. Er 
is een afgeschermd looppad via welk de kinderen naar de speelplaats kunnen wandelen. Kinderen 
van 0 tot ongeveer 2 jaar spelen op de speelplaats voor de jongste kinderen. Kinderen vanaf 2 jaar 
vinden extra uitdaging op de tussen speelplaats waar harder gefietst en uitdagender spelmateriaal is 
geplaatst. Het kindercentrum heeft als beleid dat de kinderen tenminste dagelijks buiten kunnen 
spelen. Ook voor de babygroep geldt dat de kinderen regelmatig buiten komen. 
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Nawoord bij pedagogisch beleidsplan 

 
 

Opvoeden is wijsheid. Onze ervaring met opvoeden en hoe we dit vorm willen geven hebben we vast 
gelegd in dit beleidsplan. Maar zoals ook kinderen spelenderwijs leren zullen wij al werkend en 
ervaringen opdoend dit plan mee laten groeien. Wij voelen ons uitgedaagd om ons kindercentrum een 
plek te laten zijn waarin kinderen, pedagogisch medewerkers en ouders kunnen groeien, ontwikkelen 
en leren van elkaar. Op een manier die zowel uitdagend en uitnodigend is. 

Directie Gerda Raaphorst, Roy lebbe 

Pedagogisch beleid kdv Juni 2021 Laatste aanpassing mei 2023 
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